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ABSTRAK 
ANALISIS PENGARUH STRATEGI BISNIS TERHADAP TINGKAT 
PENGHINDARAN PAJAK 
( Studi pada Perusahaan Manufaktur yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia 
Tahun 2011-2015 ) 
 
SURYA MADYA 
NIM. F0313090 
 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh dari strategi bisnis yang 
diterapkan oleh perusahaan terhadap tingkat aktivitas penghindaran pajak oleh 
perusahaan tersebut, dimana dalam penelitian ini strategi bisnis diproksikan dengan 
efisiesi produksi dan distribusi, rasio biaya pemasaran terhadap tingkat penjualan, dan 
tingkat pertumbuhan perusahaan. Sedangkan penghindaran pajak diukur dengan total 
book-tax difference. 
Data yang digunakan dalam penelitian ini merupakan data sekunder berupa informasi 
yang diperoleh dari laporan keuangan dan laporan tahunan perusahaan yang 
diterbitkan di Bursa Efek Indonesia (BEI). Sampel dari penelitian adalah 41 
perusahaan manufaktur yang terdaftar di BEI pada periode 2011-2015 dengan metode 
purposive sampling. Model analisis yang digunakan adalah regresi linier berganda 
yang dilakukan dengan perangkat lunak EViews 8. 
Hasil pengujian menunjukan bahwa hanya tingkat pertumbuhan perusahaan yang 
mempengaruhi tingkat penghindaran pajak secara signifikan sedangkan rasio biaya 
iklan dengan penjualan dan efisiensi produksi dan distribusi tidak berpengaruh. 
Keyword : Book-tax differences,strategi bisnis,tax avoidance, perusahaan        
       manufaktur, pertumbuhan perusahaan 
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ABSTRACT 
THE IMPACT OF BUSINESS STRATEGY TO TAX AVOIDANCE 
(Study in Manufacturing Company listed on Indonesian Stock Exchange throughout 
2011-2015) 
 
The purpose of this study is to analyze the impact of companies business strategy 
implementation towards tax avoidance activity level, wherein productivity and 
distribution efficiency, marketing and sales ratio, and company growth rate is 
business strategy proxies. While tax avoidance is measured using total book-tax 
differences. 
The data used in this study are secondary data which consisted of information 
gathered from companies financial report and annual report published on Indonesian 
Stock Exchange. The sample of this study was 41 manufacturing companies listed on 
Indonesian Stock Exchange throughout 2011-2015 using purposive sampling method. 
The analysis model was multiple linear regression processed using EViews 8 
software. 
The results showed that only companies growth rate affect the tax avoidance activity 
level significantly whereas marketing sales ratio and productivity and distribution 
efficiency doesn’t affect tax avoidance activity level. 
Keywords : Book-Tax Differences, Bussines Strategy, Tax Avoidance, Manufacturing    
        Companies, Companies Growth 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
iv 
 
HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING 
 
Skripsi dengan judul 
Analisis Pengaruh Strategi Bisnis Terhadap Tingkat Penghindaran Pajak  
(Studi pada Perusahaan Manufaktur yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia Tahun 
2011-2015) 
 
Disusun oleh: 
Surya Madya 
F0313090 
 
Telah disetujui pembimbing 
Pada tanggal: 
 
 
 
Drs. Agus Budiatmanto, M.Si,Ak 
NIP. 195912161990031001 
 
Mengetahui, 
Ketua Program Studi Akuntansi 
 
 
Drs. Santoso Tri Hananto, M.Si., Ak. 
NIP. 19690924 199402 1 001 
 
v 
 
HALAMAN PENGESAHAN 
 
  Telah disetujui dan diterima dengan baik oleh tim penguji skripsi 
Fakultas Ekonomi Universitas Sebelas Maret guna melengkapi tugas-tugas dan 
memenuhi syarat-syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi Jurusan 
Akuntansi. 
 
Surakarta,                       2017 
Tim Penguji Skripsi 
1. Agung Nur Probohudono, S.E., Ak., M.Si., Ph.D. Ketua (....................) 
NIP. 198302042008011003 
 
2. Drs. Agus Budiatmanto, M.Si.,Ak.    Pembimbing (....................) 
NIP. 195912161990031001  
   
3. Christiyaningsih Budiyawati, S.E., M.Si., Ak.         Penguji (....................) 
NIP. 198307172014041001 
 
Mengetahui, 
Ketua Program Studi Akuntansi 
 
 
 
Drs. Santoso Tri Hananto, M.Si., Ak. 
NIP. 19690924 199402 1 001 
vi 
 
 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 
Sebelas Maret : 
 
Nama : Surya Madya 
NIM. : F0313090 
Program Studi : Akuntansi 
Judul Skripsi  : Analisis Pengaruh Strategi Bisnis Terhadap Tingkat 
Penghindaran Pajak (Studi pada Perusahaan Manufaktur 
yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia Tahun 2011-2015) 
   
Menyatakan dengan sebenarnya, bahwa Skripsi yang saya buat ini adalah benar-benar 
menupakan hasil karya sendiri dan bukan merupakan hasil jiplakan/salinan/sanduran dari karya 
orang lain. 
Apabila ternyata dikemudian hari terbukti pernyataan ini tidak benar, maka saya bersedia 
menerima sanksi akademik berupa penarikan Ijazah dan pencabutan gelar sarjananya. 
 
Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya.  
 
 
  Surakarta,       Mei 2017 
  Mahasiswa  
   
   
   
  Surya Madya  
  NIM. F0313090 
 
 
 
 
 
 
 
 SURAT PERNYATAAN  
Meterai 
Rp 6000 
vii 
 
HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN 
 
 “Allah tidak akan membebani seseorang melainkan sesuai dengan 
kesanggupannya” (Q.S Al-Baqarah:286) 
 “Dan Dia mendapatimu sebagai seorang yang bingun, lalu dia 
memberikan petunjuk” (Q.S Ad-Duha: 7) 
 You only live once, live life to the fullest 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Skripsi ini penulis persembahkan untuk: 
Kedua orang tua tercinta 
Adiku tersayang 
Terima kasih atas dukungan dan cintanya 
viii 
 
KATA PENGANTAR 
 
 Puji syukur kehadirat Allah SWT atas limpahan rahmat dan karunia-Nya 
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik. 
 Penelitian dan penyusunan skripsi ini dilakukan sebagai salah satu syarat yang 
harus ditempuh guna mencapai gelar Sarjana Ekonomi Jurusan Akuntansi Universitas 
Sebelas Maret Surakarta. 
 Penulis menyadari bahwa dalam usaha penyelesaian tugas ini tidak akan 
tercapai tanpa bantuan dari banyak pihak baik secara langsung maupun tidak 
langsung. Dalam kesempatan ini penulis ingin menyampaikan terima kasih kepada : 
1. Prof. Dr. Ravik Karsidi. M.S., Selaku Rektor Universitas Sebelas Maret 
Surakarta. 
2. Dr. Hunik Sri Runing Sawitri, M.Si. selaku dekan Fakultas Ekonomi dan 
Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
3. Drs. Santoso Tri Hananto, M.Si., Ak. Selaku Ketua Jurusan Akuntansi 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
4. Dr. Agus Budiatmanto M.Si., Ak. selaku dosen pembimbing skripsi yang 
telah memberi bantuan berupa arahan ketika penulis bingung harus 
berbuat apa. 
5. Agung Nur Probohudono, S.E., M.Si., Ph.D., Ak., CA. dan 
Christiyaningsih Budiawati, S.E., M.Si., Ak. selaku dosen penguji pada 
sidang pendadaran skripsi. 
6. Seluruh staff pengajar dan karyawan di Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
7. Kedua orang tua tercinta Klos Gandhi Setiohardjo dan Sri Rejeki 
Pancawati yang senantiasa memberi nasihat dan motivasi. 
8. Satu-satunya saudara kandung Renasti Lituhayu yang memberi hiburan 
disela penatnya menulis skripsi. 
9. Rekan HMJA baik selama magang RnD 2013, Staff HRD 2014, dan Staff 
IA 2015 terima kasih untuk segala softskill dan kenangan yang telah 
diberikan. 
ix 
 
10. Rekan KKN SEMAR LINGKAR 2016 Rivanda, Yohan, Apri, Andre, 
Fredy, Dian, Sapto, Yuli, Alda, Tita, Mega, Gadit, Jevi, Indra, Fais, 
Dyasnita, Chiquita, Ucup. 
11. Rekan bimbingan Rivanda, Ricky dan Mbak Clara, semoga sukses dan 
bisa saling membantu lagi dikemudian hari. 
12. Pengisi Grup “Aku Cinta Melodi” Yudhis, Rivanda, Ricky, Ryan, Eridani, 
Triyanto, Andre, Bintang, Guntur, Sandy, Rizal, Ryan, Yohan, Andreas 
meski hanya intens di awal kuliah. 
13. Semua anggota Akuntansi angkatan 2013 atas segala momen yang 
dilewati. 
14. Team Sampis Dota 2 yaitu Rahman, Kevin, Nabilla, dan Galang atas 
semangat juang tanpa menyerah hingga ancient pecah meski selalu kalah. 
15. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu, terima kasih 
banyak. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
x 
 
DAFTAR ISI 
Halaman 
HALAMAN JUDUL ............................................................................................ i 
ABSTRAK .......................................................................................................... ii 
ABSTRACT ....................................................................................................... iii 
HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING ................................................ iv 
HALAMAN PENGESAHAN SKRIPSI ............................................................. v 
SURAT PERNYATAAN .................................................................................. vi 
HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN ............................................... vii 
KATA PENGANTAR ..................................................................................... viii 
DAFTAR ISI ....................................................................................................... x 
DAFTAR TABEL ............................................................................................ xiii 
DAFTAR GAMBAR ....................................................................................... xiv 
DAFTAR LAMPIRAN ..................................................................................... xv 
BAB I PENDAHULUAN ................................................................................... 1 
 A. Latar Belakang ................................................................................... 1 
 B. Perumusan Masalah ............................................................................ 6 
 C. Tujuan Penelitian ................................................................................ 6 
 D. Manfaat Penelitian .............................................................................. 7 
BAB II TINJAUAN PUSTAKA DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS ....... 8 
A. Landasan Teori ................................................................................... 8 
 1. Teori Agensi ............................................................................ 8 
 2. Pajak ...................................................................................... 10 
 3. Penghindaran Pajak ( Tax Avoidance) .................................. 12 
 4. Akuntansi Perpajakan ............................................................ 14 
 5. Book-Tax Differences ........................................................... 15 
xi 
 
 6. Strategi Bisnis ........................................................................ 20 
B. Penelitian Terdahulu ......................................................................... 23 
C. Pengembangan Hipotesis .................................................................. 24 
D. Skema Konseptual ............................................................................ 27 
BAB III METODE PENELITIAN ................................................................... 28 
A. Populasi dan Sampel ......................................................................... 28 
B. Definisi Operasional Variabel dan Pengukuranya ............................ 29 
1. Variabel Dependen ................................................................ 29 
2. Variabel Independen ............................................................. 30 
C. Metode Analisis ................................................................................ 33 
1. Data Panel ............................................................................. 33 
2. Pemilihan Metode Estimasi .................................................. 34 
3. Analisis Statistik Deskriptif .................................................. 35 
4. Uji Asumsi Klasik ................................................................. 36 
5. Pengujian Hipotesis ............................................................... 37 
BAB IV PEMBAHASAN ................................................................................. 40 
A. Analisis Data..................................................................................... 40 
B. Statistik Deskriptif ............................................................................ 41 
C. Pemilihan Metode Estimasi .............................................................. 43 
1. Uji Chow ............................................................................... 43 
2. Uji Hausman ......................................................................... 44 
D. Uji Koefisien Determinasi ................................................................ 45 
E. Uji Statistik F .................................................................................... 46 
F. Pengujian Hipotesis .......................................................................... 46 
1. Uji Hipotesis Pertama ........................................................... 47 
2. Uji Hipotesis Kedua .............................................................. 48 
xii 
 
3. Uji Hipotesis Ketiga .............................................................. 48 
G. Pembahasan ...................................................................................... 49 
1. Pengaruh Efektifitas Produksi dan Distribusi terhadap Tax 
Avoidance......................................................................................... 49 
2. Pengaruh Tingkat Pertumbuhan Perusahaan terhadap Tax 
Avoidance......................................................................................... 50  
3. Pengaruh Pemasaran dan Penjualan terhadap Tax Avoidance ..  
 ........................................................................................................... 51 
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ............................................................ 52 
A. Kesimpulan ....................................................................................... 52 
B. Keterbatasan Penelitian .................................................................... 53 
C. Saran ................................................................................................. 53 
DAFTAR PUSTAKA 
LAMPIRAN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xiii 
 
 
 
DAFTAR TABEL 
Halaman 
TABEL IV.I Hasil Pengambilan Sampel .......................................................... 40 
TABEL IV.II Hasil Uji Statistik Deskriptif ...................................................... 41 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xiv 
 
 
 
DAFTAR GAMBAR 
Halaman 
GAMBAR II.I Skema Konseptual .................................................................... 27 
GAMBAR IV.I Hasil Uji Chow........................................................................ 43 
GAMBAR IV.II Hasil Uji Hausman ................................................................. 44 
GAMBAR IV.III Hasil Uji Koefisien Determinasi .......................................... 45 
GAMBAR IV.IV Hasil Uji Statistik F .............................................................. 46 
GAMBAR IV.V Hasil Regresi ......................................................................... 47 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xv 
 
 
 
DAFTAR LAMPIRAN 
 
Lampiran 1. Daftar Nama Kode Perusahaan 
Lampiran 2. Data Observasi 
Lampiran 3. Hasil Statistik Deskriptif 
Lampiran 4. Hasil Uji Normalitas 
Lampiran 5. Hasil Uji Chow 
Lampiran 6. Hasil Uji Hausman 
